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Cómo ha evolucionado la RSE

Antes de la RSE 
• Las compañías obtenían la licencia de una entidad gubernamental
• La información sobre un proyecto se compartía sobre la base de “lo 

que se necesita saber”
• Pocos trabajos locales 

La primera ola de RSE 
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La primera ola de RSE 
• Los permisos eran revisados por múltiples entidades gubernamentales
• Comunicación de una vía: “Este es nuestro proyecto”
• Algo de filantropía, algo de compras locales 

Hoy 
• Licencia social para operar 
• “Consentimiento previo, libre e informado”
• Construcción de capacidad y alianzas de negocios



Nexen Colombia y RSE 

• 6 programas sísmicos; 3 pozos de exploración 
• $1.4 millones de dólares en inversión en las 

comunidades: 
1,500 empleos creados; 165 proyectos de 
inversión social; 135,000 personas beneficiadas
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• Desafíos claves de la responsabilidad social:
-- Seguridad de la gente, la comunidad, los 

bienes de la compañía
-- Manejar las expectativas de la comunidad 
-- Atención de ONG canadienses/internacionales



Derechos Humanos y la Agenda de RSE

• Los temas de seguridad son claves

• Muchos temas de RSE se están ‘re-categorizando’ como
temas de derechos humanos . Ejemplos:
-- Derechos indígenas
-- Derechos culturales
-- Impactos ambientales
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-- Impactos ambientales
-- Consulta
-- Reasentamiento/compensación

• Múltiples iniciativas de empresas y derechos humanos: 
Representante Especial de NNUU (John Ruggie); 
Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos; 
Pacto Global de NNUU; Business Leaders’ Initiative on 
Human Rights; Lineamientos de la IFC 



Diferencia entre Compañías Progresistas y  
Conservadoras

• RSE es un costo versus RSE como manejo de 
riesgos

• La única responsabilidad de la compañía es pagar 
impuestos y generar ganancias versus aceptar  
responsabilidad parcial en ayudar a lograr 
objetivos sociales más amplios
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objetivos sociales más amplios
• “La compañía sabe más” versus compromiso 

abierto con múltiples grupos de interés
• Filantropía versus desarrollo comunitario 
• Visión de corto plazo versus sostenibilidad a largo 

plazo



Responsabilidad Social – Bloque Queso 

Algunos  
Ejemplos…

*Inversión ejecutada US$:

• Inversión de Nexen en Proyecto Social,
• Creación de empleos y Bienes y Servicios

Nexen Colombia y RSE 
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Escuela Tamarco Restauración y 
mejoramiento  

Inversión:  US$12.450              
Población Beneficiada: 130 personas

La reconstrucción del puente del río 
Neme

Inversión:  US $28.000            
Población Beneficiada: 68.000 personas 

Antes

Después


