
 
  
  
  

EXPERIENCIAS DE DESMOVILIZACIÓN: 
EL CASO DE EL SALVADOR 

  
  

Fundación Ideas para la Paz 
  

19 de noviembre de 2004 
  

  
  
  

Instalación  (8:00 - 8:30) 
                

•        Palabras del Vicepresidente de la República, Francisco Santos Calderón   
  
•        Palabras de bienvenida  

- Rodrigo Gutiérrez, Presidente del Comité Ejecutivo, FIP 
                                                                       

•        Introducción 
- Sergio Jaramillo, Director Ejecutivo, FIP 
  
  
PARTE I               Los procesos de DDR en perspectiva comparada  

  
•        Retos de los procesos de DDR a nivel internacional (8:30-9:15) 

- Markus Koth, Bonn International Center for Conversion 
  
  
Receso (9:15-9:30) 
  
  
  
PARTE II              Experiencias de El Salvador  

                               
               Ponentes:            General Mauricio Vargas 

Joaquín Villalobos 
Claudia Nubleau de Anaya 
María Dolores de Nobs 
Ana Guadalupe Martínez 
Mercedes Letona 
Ana Sonia Medina 

  



  
•        Introducción al caso de El Salvador: descripción general del proceso de DDR  en El 

Salvador e identificación de retos (9:30 - 10:30) 
  

- General (r) Mauricio Vargas  
- Joaquín Villalobos  
  
Receso (10:45-11:00) 
  
Panel 1: Organización del proceso de DDR y atención a los desmovilizados (11:00 -12:30) 
  
-Claudia Nobleau de Anaya, ex - Directora de Programación y Evaluación del Plan de   
 Reconstrucción del Gobierno del Salvador 
- Maria Dolores Nobs - Asesora de la Dirección de Programación y Evaluación de la   
  Secretaría de Reconstrucción Nacional 
- Ana Gudalupe Martínez, FMLN 
  
Almuerzo (12:30-2:00) 
  
Panel 2:  Reinserción económica: éxitos y fracasos  (2:00-3:15) 
  
- Mercedes Letona, FMLN 

               - Ana Sonia Medina, FMLN 
  
Receso (3:15- 3:30) 
  
Panel 4: Rol de la comunidad internacional. (3:30-4:45) 
  
- Claudia Nubleau de Anaya, ex - Directora de Programación y Evaluación del Plan de   
  Reconstrucción 
- Ana Gudalupe Martínez, FMLN 
  

               Cierre (4:45- 5:00) 
  
  

* * * 
  
  

CONFERENCISTAS 
  
  
Mercedes Letona 
  
Miembro del FMLN hasta 1994 
  
Presidenta de la Fundación PROESA - Fundación Promotora de Productores y Empresarios 
Salvadoreños(1993-1996). Dicha Fundación se constituyó con el propósito principal de facilitar  y 
apoyar el proceso de reinserción a la vida civil y productiva de los excombatientes de una de las 
organizaciones del FMLN, que representaba el 32% del total de desmovilizados al finalizar el 
conflicto.  
  



Gerente General de Bancofit - Banco de Cooperación Financiera de los Trabajadores (1996 a la 
fecha), Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada de Capital Variable entidad de 
intermediación financiera que ofrece servicios crediticios a la micro y pequeña empresa y a 
empleados de bajos y medianos ingresos, para satisfacer oportunidades de inversión  y 
necesidades de consumo y de vivienda. También ofrece servicios crediticios a Alcaldías 
Municipales en Consorcio con otras entidades. Como parte de la intermediación, capta ahorros y 
depósitos a plazo de sus socios. 
  
Ana Guadalupe Martínez 
  
Inicio militancia en la organización guerrillera salvadoreña Ejercito Revolucionario del Pueblo (ERP) 
1974 
  
Fundadora del FMLN (1980). Miembro de la Dirección Nacional del mismo desde su fundación 
hasta la renuncia al mismo (1994) 
  
Integrante de la Comisión de Diálogo y Negociación, y firmante de los Acuerdos de Paz entre el 
Gobierno salvadoreño y el FMLN (1992) 
  
Coordinadora de la Comisión de Reconstrucción del FMLN, frente al Gobierno salvadoreño (1992-
1994) 
  
Diputada y Vice presidenta de la Asamblea Legislativa de El Salvador 1994-1997 
  
Actualmente activa en la vida política salvadoreña 
  
Ana Sonia Medina 
  
Miembro del FMLN hasta 1994. 
  
Encargada del departamento de Tierras vinculado con el Programa de Transferencia de Tierra - 
Fundación PROESA (1993-1996). 
  
Fundación PROESA, Gerente del Programa para la Seguridad Jurídica Rural (PROSEGUIR), que 
llevó a cabo la ruptura de la proindivisión en los inmuebles transferidos por el Programa de 
Transferencia de Tierras (1997-2000).  
  
Fundación PROESA, Gerente del departamento de Medición y Servicios Técnicos, que brinda 
servicios de topografía con tecnología de punta y de legalización de tierras / Registro-Catastro 
(2001 hasta la fecha). 

Claudia Nobleau de Anaya 

Directora de Planificación y Cooperación Externa, de la Oficina de la Comisionada Presidencial 
para la Defensa del Consumidor (cargo actual). 

Asesor en materia de modernización en el área de protección al Consumidor, de la Oficina de la 
Comisionada Presidencial para la Coordinación del Area Social. 

Directora de la Oficina de Proyectos del Ministerio de Educación. 

Directora de la Oficina Coordinadora de Proyectos del Ministerio de Agricultura y Ganadería. 



Presidenta del la firma  Marcable Consultora S.A. de C.V. 

Directora Ejecutiva del Centro de Tecnología Agropecuaria. 

Directora de Programación y Evaluación de la Secretaría de Reconstrucción Nacional. 

Coordinadora y Asesor Técnico Principal del Equipo para la Formulación del Plan de 
Reconstrucción Nacional. 

María Dolores Nobs 

Directora Ejecutiva de la Fundación Teletón Pro - Rehabilitación  (1997 a la fecha) 
  
Miembro del Comité de Reconstrucción Nacional (CNR) conformado por el Gobierno de El 
Salvador para la estructuración del Plan de Reconstrucción Nacional (1991 a marzo 1992). 
  
Asesora de la Dirección de Programación y Evaluación de la Secretaría de Reconstrucción 
Nacional, encargada del tema de atención a lisiados del Conflicto Armado en la etapa de atención 
de emergencia. Participación en la estructuración del Fondo de Lisiados  a partir del Decreto 
Legislativo de creación del mismo (marzo 1992 a febrero 1996). 
  
Presidente de la Junta Directiva del Fondo de Protección a Lisiados y Discapacitados a 
Consecuencia del Conflicto Armado, institución creada por los Acuerdos de Paz durante el período 
octubre de 1997 a diciembre de 2001. 
  
General (R) Mauricio Ernesto Vargas 
  
General retirado de las Fuerzas Armadas de El Salvador 
  
Miembro negociador de la comisión gubernamental durante las negociaciones de paz 
  
Comisionado presidencial para el cumplimiento de los acuerdos de paz  durante 10 años 
(responsable de administrar, planificar y desarrollar los programas de inserción; contraparte de 
Naciones Unidas en los programas de inserción). 

  
Joaquín Villalobos 
  
Jefe militar de la guerrilla salvadoreña y miembro de la comandancia General del FMLN 1971-
1992. Signatario de los Acuerdos de Paz febrero 1992. 
  
Miembro de la Comisión Nacional para la Paz como parte del proceso de transformación del FMLN 
en Partido Político y seguimiento y ejecución de los programas de reinserción. 1992 1993. 
   
Consultor en temas de pacificación, transición democrática y seguridad pública. México, Irlanda, 
Bosnia, Afganistán, Filipinas, Sri Lanka, Colombia y El Salvador. 1995 2004 
  
Asesor del gobierno de México en temas de seguridad y solución de conflictos 2000 2006 
  
Asesor del gobierno de El Salvador en temas de Seguridad Pública 1999 2004 
  
Asesor del Centro de Investigaciones y Docencia Económica de México 2000 2002; de la 
Fundación Ideas para la Paz de Colombia 1999 2004. 
  



Asesor del Centro de Investigaciones y Cooperación para el Desarrollo de la Universidad de Alcalá 
de Henares Madrid España 1999 2004 
  
Maestría en Políticas públicas Latinoamericanas en la Universidad de Oxford 1998. Candidato 
doctoral (PhD) en ciencias políticas en el St Antony's College de la Universidad de Oxford  

  
 


	Fundación Ideas para la Paz 
	  
	PARTE II              Experiencias de El Salvador  
	- General (r) Mauricio Vargas  
	- Joaquín Villalobos  
	Receso (3:15- 3:30) 
	Ana Guadalupe Martínez 
	Ana Sonia Medina 


	General (R) Mauricio Ernesto Vargas 
	General retirado de las Fuerzas Armadas de El Salvador 

	  
	Joaquín Villalobos 


