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41 $17(&('(17(6 < 25,*(1

/D )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D] +),3, VXUJH FRPR UHVXOWDGR GH OD SUHRFXSDFLyQ GH XQ
JUXSR GH FLXGDGDQRV HPSUHVDULRV SRU OD JUDYH VLWXDFLyQ GHO SDtV \ SRU OD SRFD
FRQFLHQFLD \ HO HVFDVR FRQRFLPLHQWR H LQIRUPDFLyQ TXH OD VRFLHGDG WLHQH VREUH ORV
SURFHVRV GH SD] HQ FXUVR1 (OOR HV SDUWLFXODUPHQWH FLHUWR HQ HO FDVR GHO HPSUHVDULDGR
FRORPELDQR TXH HVWi OODPDGR D MXJDU XQ SDSHO IXQGDPHQWDO HQ HO ORJUR H
LPSOHPHQWDFLyQ GH ORV QHFHVDULRV DFXHUGRV GH SD]1

$ ILQDOHV GH 4<<</ XQ JUXSR GH GHVWDFDGRV HPSUHVDULRV/ FUHy OD )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD
OD 3D]4 EXVFDQGR FRQVWLWXLUVH HQ XQ FHQWUR GH SHQVDPLHQWR GHVGH HO FXDO VH SXHGD
FRQWULEXLU GH PDQHUD VLJQLILFDWLYD DO ORJUR GH XQD SD] \ XQ ELHQHVWDU GXUDGHURV \ D OD
XQLyQ GH WRGRV ORV FRORPELDQRV DOUHGHGRU GH XQ SUR\HFWR FRP~Q GH SDtV1

'XUDQWH VX FRUWR SHUtRGR GH IXQFLRQDPLHQWR/ OD )XQGDFLyQ KD WUDEDMDGR
VLPXOWiQHDPHQWH HQ YDULRV FDPSRV/ SXHV QR VyOR KD SDUWLFLSDGR DFWLYDPHQWH HQ HO
VHJXLPLHQWR D ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD] KDFLHQGR DSRUWHV \ SURSXHVWDV SDUD DSR\DU OD
VDOLGD QHJRFLDGD DO FRQIOLFWR VLQR TXH VH KD RFXSDGR GHO IXWXUR \ VXV SUREOHPDV/ XQD
YH] TXH VH KD\D ORJUDGR XQ DFXHUGR GH SD] \ VH LQLFLH VX LPSOHPHQWDFLyQ1

(Q HVWRV WUHV DxRV GH WUDEDMR/ OD )XQGDFLyQ SXHGH SUHVHQWDU UHVXOWDGRV HQ WRGRV ORV
FDPSRV TXH VH SURSXVR DERUGDU \ KD GHVDUUROODGR FDSDFLGDGHV LQGLVSHQVDEOHV SDUD
FRQWULEXLU D OD VROXFLyQ GH QXHVWUR FRQIOLFWR LQWHUQR1

51',5(&&,21$0,(172 (675$7e*,&2

/D )XQGDFLyQ WUDEDMy HQ VX GLUHFFLRQDPLHQWR HVWUDWpJLFR GHVGH HO SULPHU DxR GH
ODERUHV/ HO FXDO KD VLGR XQ UHIHUHQWH SHUPDQHQWH HQ HO GHVDUUROOR GH VXV IXQFLRQHV/ \
GHILQLy VX PLVLyQ/ VX YLVLyQ/ ORV REMHWLYRV \ VXV YDORUHV UHFWRUHV/ SDUD HQIRFDU \
GHOLPLWDU FRQ FODULGDG ODV DFWLYLGDGHV SULRULWDULDV1

5140LVLyQ

/D )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D] HV XQ FHQWUR GH SHQVDPLHQWR FUHDGR/ SURPRYLGR \
ILQDQFLDGR SRU XQ JUXSR GH GHVWDFDGRV HPSUHVDULRV1 &RQWULEXLUi GH PDQHUD
VLJQLILFDWLYD D OD FRQVWUXFFLyQ GH XQ FDPLQR SDUD HO ORJUR GH XQD SD] GXUDGHUD TXH
KDJD SRVLEOH OD FRQYLYHQFLD/ HO ELHQHVWDU/ OD FRQILDQ]D \ OD YLJHQFLD GH ODV OLEHUWDGHV
IXQGDPHQWDOHV HQWUH WRGRV ORV FRORPELDQRV1

                                                 
4 (O 9 GH GLFLHPEUH GH 41<<</ 47 HPSUHVDULRV ILUPDQ OD HVFULWXUD GH FRQVWLWXFLyQ GH OD )XQGDFLyQ1



 

,1)250( '( *(67,Ð1 ² )81'$&,Ð1 ,'($6 3$5$ /$ 3$= 4 

/D 0LVLyQ VH EDVD HQ OD FHUWLGXPEUH \ OD FRQILDQ]D HQ TXH HO IRUWDOHFLPLHQWR GH
QXHVWUDV LQVWLWXFLRQHV HV HO IXQGDPHQWR GH OD VROXFLyQ SROtWLFD QHJRFLDGD1

515 9LVLyQ

8QD VRFLHGDG PiV GHPRFUiWLFD/ WROHUDQWH/ HTXLWDWLYD \ UHVSHWXRVD GH ORV GHUHFKRV
KXPDQRV/ FRQ LQVWLWXFLRQHV IRUWDOHFLGDV \ HILFDFHV/ GRQGH ODV OLEHUWDGHV EiVLFDV WLHQHQ
SOHQD YLJHQFLD1

/D ),3 DVSLUD D VHU SHUFLELGD FRPR OD H[SUHVLyQ GHO FRPSURPLVR \ GHO OLGHUD]JR GHO
VHFWRU HPSUHVDULDO/ TXH FRQWULEX\y DO HQULTXHFLPLHQWR GH ORV GHEDWHV \ D OD JHQHUDFLyQ
\ GLIXVLyQ GH FRQRFLPLHQWR H LQIRUPDFLyQ TXH SHUPLWLHURQ HO ORJUR GH XQD SD] FRQ
HTXLGDG1

516 2EMHWLYRV

3DUD HO ORJUR GH VX 0LVLyQ/ OD )XQGDFLyQ FRQFHQWUDUi VXV HVIXHU]RV HQ=

¾ +DFHU XQ VHJXLPLHQWR \ HYDOXDU VLVWHPiWLFDPHQWH ORV SURFHVRV GH QHJRFLDFLyQ TXH
VH KD UHDOL]DGR \ VH SXHGHQ DGHODQWDU HQ OD E~VTXHGD GH OD SD]1 5HFROHFWDU \
GLIXQGLU HO FRQRFLPLHQWR \ OD LQIRUPDFLyQ H[LVWHQWHV HQ &RORPELD \ HQ RWURV SDtVHV/
VREUH FRQIOLFWRV DUPDGRV \ QHJRFLDFLRQHV HQWUH JRELHUQRV \ JUXSRV LQVXUJHQWHV1

¾ 0DQWHQHU UHODFLRQHV FRQ JRELHUQRV/ FHQWURV GH LQYHVWLJDFLyQ H LQVWLWXFLRQHV \
IXQGDFLRQHV LQWHUHVDGDV HQ HO SURFHVR GH SD] FRORPELDQR \ HQ HO LQWHUFDPELR GH
LQIRUPDFLyQ ~WLO VREUH WHPDV GH LQWHUpV FRP~Q1

¾ *HQHUDU \ GLIXQGLU LQIRUPDFLyQ FDOLILFDGD FRQ HO ILQ GH ORJUDU XQD FRPSUHQVLyQ
FRPSDUWLGD GH OD SUREOHPiWLFD \ GH IRUPDU XQD RSLQLyQ S~EOLFD LOXVWUDGD VREUH HO
WHPD GH OD SD]1 3DUD HOOR SURPRYHUi GHEDWHV HQWUH ORV GLIHUHQWHV HVWDPHQWRV \
SURSLFLDUi HVWXGLRV H LQYHVWLJDFLRQHV VREUH ORV WHPDV TXH VHDQ PiV SHUWLQHQWHV1 

¾ &RODERUDU HQ HO GLVHxR/ HQ OD SURPRFLyQ \ HQ OD LPSOHPHQWDFLyQ GH DTXHOORV
SUR\HFWRV TXH WHQGUiQ TXH SRQHUVH HQ PDUFKD GXUDQWH OD HWDSD GHO SRVW0FRQIOLFWR/
UHODFLRQDGRV FRQ HO GHVDUUROOR HFRQyPLFR \ VRFLDO/ FRQ OD UHKDELOLWDFLyQ ItVLFD \
SVLFROyJLFD GH ODV YtFWLPDV/ OD UHFRQVWUXFFLyQ GH OD LQIUDHVWUXFWXUD \ OD HMHFXFLyQ GH
SURJUDPDV GH UHLQVHUFLyQ \ GH D\XGD SDUD ORV GHVSOD]DGRV/ ORV PHQRUHV GH HGDG
\ GH PiV SHUVRQDV TXH KDQ SDGHFLGR ORV HIHFWRV GHO FRQIOLFWR1
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517 9DORUHV UHFWRUHV

/RV YDORUHV UHFWRUHV GH OD )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D] VRQ FRQJUXHQWHV FRQ HO
IRUWDOHFLPLHQWR GH OD JREHUQDELOLGDG GHPRFUiWLFD \ VH EDVDQ HQ OD QHFHVLGDG GH
FLPHQWDU XQD FXOWXUD GH SD] \ UHVSHWR SRU ORV GHUHFKRV KXPDQRV HQ &RORPELD1

3UHHPLQHQFLD GH OR 3~EOLFR= /D )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D]/ D WUDYpV GH ODV DFFLRQHV
GHO VHFWRU SULYDGR/ SULYLOHJLD HO LQWHUpV S~EOLFR VREUH HO SDUWLFXODU FRQ HO ILQ GH JHQHUDU
XQD VRFLHGDG PiV LJXDOLWDULD \ HTXLWDWLYD1

5HVSHWR SRU ORV 'HUHFKRV +XPDQRV= /D )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D] DSR\D OD
SURPRFLyQ/ GLYXOJDFLyQ \ DSOLFDFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV \ GHO 'HUHFKR
,QWHUQDFLRQDO +XPDQLWDULR1

3OXUDOLGDG= /D )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D] UHVSHWD OD GLIHUHQFLD GH RSLQLRQHV \
SHQVDPLHQWRV TXH VH JHQHUHQ HQ FXDOTXLHU iPELWR GH OD VRFLHGDG FRQ HO ILQ GH
HQULTXHFHU HO GLiORJR \ DVt OOHJDU D DFXHUGRV SRU OD FRQVWUXFFLyQ GH OD SD] HQ
&RORPELD1

2EMHWLYLGDG= /D )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D] JHQHUD \ GLIXQGH FRQRFLPLHQWR H
LQIRUPDFLyQ REMHWLYD \ FRQWULEX\H D OD FUHDFLyQ GH XQD FRQFLHQFLD FLXGDGDQD
LQIRUPDGD \ UHVSRQVDEOH1

eWLFD \ WUDQVSDUHQFLD= /D )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D] VH ULJH SRU SULQFLSLRV pWLFRV \
DVXPH OD UHVSRQVDELOLGDG GH VX JHVWLyQ1 6XV DFWXDFLRQHV \ DFFLRQHV VRQ WUDQVSDUHQWHV
\ GH S~EOLFR FRQRFLPLHQWR1

61 $&7,9,'$'(6

/D )XQGDFLyQ/ HQ HVWRV WUHV DxRV/ KD WUDEDMDGR HQ VX SURSLR GHVDUUROOR LQVWLWXFLRQDO/
SDUD SRGHU RSHUDU GH PDQHUD HILFLHQWH \ HILFD]/ DVt FRPR HQ ODV DFWLYLGDGHV
SURJUDPiWLFDV QHFHVDULDV SDUD HO ORJUR GH VXV REMHWLYRV1 /DV FRPSHWHQFLDV
GHVDUUROODGDV SHUPLWHQ DXJXUDU XQ LPSDFWR PiV GHFLVLYR HQ HO ORJUR GH VX PLVLyQ1

$ FRQWLQXDFLyQ VH UHVHxDQ DOJXQDV GH ODV DFWLYLGDGHV PiV LPSRUWDQWHV1

614 'HVDUUROOR LQVWLWXFLRQDO

/DV DFFLRQHV GH GHVDUUROOR LQVWLWXFLRQDO LPSOHPHQWDGDV SRU OD ),3 LQFOX\HQ= OD
DGRSFLyQ GH XQD HVWUXFWXUD RUJDQL]DWLYD FRQ VX UHVSHFWLYD SODQWD/ OD DGHFXDFLyQ GH ODV
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LQVWDODFLRQHV \ OD RUJDQL]DFLyQ GH ORV DSR\RV ORJtVWLFRV/ \ HO GLVHxR GH XQ HVTXHPD
RSHUDWLYR1

61414 (VWUXFWXUD 2UJDQL]DWLYD \ 3ODQWD

'HVGH HO SXQWR GH YLVWD RUJDQL]DWLYR/ VH GHILQLy RSHUDU FRQ XQD HVWUXFWXUD TXH
FRQWHPSOD= XQ FRQVHMR GLUHFWLYR/ XQ FRPLWp HMHFXWLYR/ XQ GLUHFWRU HMHFXWLYR/ XQ FRPLWp
WpFQLFR DVHVRU/ XQ DVLVWHQWH DGPLQLVWUDWLYR \ WUHV iUHDV HVSHFtILFDV= FRPXQLFDFLRQHV/
DGPLQLVWUDWLYD \ ILQDQFLHUD/ \ FRQRFLPLHQWR1 (Q HO VLJXLHQWH JUiILFR VH PXHVWUD HO
HVTXHPD EiVLFR GH OD HVWUXFWXUD RUJDQL]DWLYD51

(Q OD DFWXDOLGDG/ ORV yUJDQRV \ HTXLSRV YLQFXODGRV HVWiQ FRPSXHVWRV SRU ODV
VLJXLHQWHV SHUVRQDV=

                                                 
5 /D HVWUXFWXUD DGPLQLVWUDWLYD IXH DSUREDGD SRU HO &RPLWp (MHFXWLYR HQ HO PHV GH IHEUHUR GH 51334
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&RQVHMR GLUHFWLYR
1LFDQRU 5HVWUHSR 6DQWDPDUtD
$QGUpV 2EUHJyQ 6DQWRGRPLQJR
-RVp $OHMDQGUR &RUWpV
5DIDHO 6DQWRV
0DQXHO -RVp &DUYDMDO

&RPLWp HMHFXWLYR
5RGULJR *XWLpUUH]
-XDQ 6HEDVWLiQ %HWDQFXU
-XOLR 0DQXHO $\HUEH
5DPyQ GH OD 7RUUH
*XLOOHUPR &DUYDMDOLQR

&RPLWp DVHVRU
/XLV -RUJH *DUD\
+HUQDQGR <HSHV
5RGULJR 3DUGR *DUFtD03HxD

(TXLSR GH WUDEDMR
$UWXUR *DUFtD 'LUHFWRU (MHFXWLYR
6DQGUD )RQQHJUD &RRUGLQDGRUD $GPLQLVWUDWLYD \ )LQDQFLHUD
0DUtD 5XHGD &RRUGLQDGRUD GH &RPXQLFDFLRQHV
/DXUD :LOOV &RRUGLQDGRUD ÉUHD GH &RQRFLPLHQWR
0yQLFD 4XLURJD $VLVWHQWH $GPLQLVWUDWLYD

7DPELpQ KDFHQ SDUWH GHO HTXLSR SHUPDQHQWH GH WUDEDMR )HUQDQGR &HSHGD 8OORD/ FRQ
GHGLFDFLyQ GH PHGLR WLHPSR/ TXLHQ DSR\D GH PDQHUD HVSHFLDO DO &RPLWp (MHFXWLYR/ \
(GXDUGR 3RVDGD &DUEy/ TXLHQ GHVGH OD 8QLYHUVLGDG GH 2[IRUG HQ ,QJODWHUUD HODERUD
SHULyGLFDPHQWH GRFXPHQWRV VREUH WHPDV FUtWLFRV \/ SRU LQWHUPHGLR VX\R/ VH KD LGR
FRQVROLGDQGR XQ JUXSR GH UHFRQRFLGRV H[SHUWRV LQWHUQDFLRQDOHV/ D TXLHQHV VH OHV
FRQVXOWD IUHFXHQWHPHQWH VREUH WHPDV HVSHFtILFRV1

(Q WpUPLQRV JHQHUDOHV/ WRGRV ORV DSR\RV DGLFLRQDOHV UHTXHULGRV SRU OD )XQGDFLyQ SDUD
VXSOLU VXV QHFHVLGDGHV/ WDOHV FRPR ODV DVHVRUtDV SXQWXDOHV/ HO SHUVRQDO GH SUR\HFWRV
HVSHFtILFRV \ ORV VHUYLFLRV HQ JHQHUDO/ VRQ YLQFXODGRV D WUDYpV GH FRQWUDWRV D WpUPLQR
ILMR1

61415 ,QVWDODFLRQHV \ $SR\RV /RJtVWLFRV

3DUD HO QRUPDO GHVHPSHxR GH ODV DFWLYLGDGHV GH OD ),3/ GHVGH VXV LQLFLRV/ OD
2UJDQL]DFLyQ \ OD )XQGDFLyQ &RURQD SURSRUFLRQDURQ \ DGHFXDURQ XQ HVSDFLR GHQWUR
GH VXV RILFLQDV \ DSR\DURQ/ SRVWHULRUPHQWH/ HO WUDVODGR GH OD VHGH GH OD ),3 D XQ
LQPXHEOH HQ HO PLVPR FRPSOHMR GH HGLILFLRV1 6H KD ORJUDGR WHQHU DVt XQ HVSDFLR ItVLFR
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LQGHSHQGLHQWH/ FRQ PD\RU DPSOLWXG/ PiV FRPRGLGDG \ OtQHDV WHOHIyQLFDV GLUHFWDV/ OR
FXDO KD SHUPLWLGR DYDQ]DU WDPELpQ HQ OD FRQVROLGDFLyQ GH OD LPDJHQ LQVWLWXFLRQDO GH OD
)XQGDFLyQ1

/D )XQGDFLyQ &RURQD SUHVWy VX DSR\R HQ HO iUHD DGPLQLVWUDWLYD \ FRQWDEOH KDVWD PD\R
63 GH 5335/ FXDQGR HO iUHD SDVy D GHSHQGHU GLUHFWDPHQWH GH OD ),3/ FRQ OD D\XGD GH XQ
VHUYLFLR GH FRQWDELOLGDG H[WHUQR1 /D )XQGDFLyQ &RURQD WDPELpQ KD EULQGDGR RWURV
DSR\RV LPSRUWDQWHV SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV DFWLYLGDGHV GH OD ),3/ D WUDYpV GH ODV
iUHDV GH HGXFDFLyQ/ GH GHVDUUROOR FRPXQLWDULR \ RWURV SUR\HFWRV1

61416 (VTXHPD 2SHUDWLYR

/D ),3/ GHVGH HO SXQWR GH YLVWD RSHUDWLYR/ VH KD SURSXHVWR PDQWHQHU XQD SODQWD GH
SHUVRQDO SHTXHxD/ FRQ XQRV FRVWRV ILMRV EDMRV/ SHUR VLPXOWiQHDPHQWH FRQ XQD
HVWUXFWXUD iJLO \ IOH[LEOH TXH SHUPLWD DPSOLDFLRQHV \ UHGXFFLRQHV GH DFXHUGR D
UHTXHULPLHQWRV HVSHFtILFRV1 3DUD ORJUDU HVWH SURSyVLWR/ VH WUDEDMD FRQ XQD
DGPLQLVWUDFLyQ FHQWUDO EiVLFD \ ORV SURJUDPDV D GHVDUUROODU VH HVWUXFWXUDQ FRPR
SUR\HFWRV1

&RPR FRPSOHPHQWRV LQGLVSHQVDEOHV/ VH HODERUDURQ XQ PDQXDO GH SURFHVRV
DGPLQLVWUDWLYRV \ RSHUDWLYRV \ XQ PDQXDO GH IXQFLRQHV/ SDUD RSWLPL]DU ORV SURFHVRV
RSHUDWLYRV \ OD DVLJQDFLyQ GH UHVSRQVDELOLGDGHV1

(Q HO WHUFHU WULPHVWUH GHO 5335 VH LQLFLy XQ SURFHVR PHWyGLFR GH HYDOXDFLyQ GHO
GHVHPSHxR GH OD HQWLGDG/ FRQ EDVH HQ HQFXHVWDV \ GLiORJRV GLUHFWRV FRQ WUHV
HVWDPHQWRV GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGRV FRQ OD ),3= ORV H[SHUWRV GHO &RPLWp 7pFQLFR \
RWURV FRODERUDGRUHV/ ORV )XQGDGRUHV \ ODV IXQGDFLRQHV \ HQWLGDGHV H[WHUQDV FRQ ODV
FXDOHV KHPRV GHVDUUROODGR UHODFLRQHV GH FRODERUDFLyQ1 (O WUDEDMR FRQFOX\y \ VXV
UHVXOWDGRV/ PX\ SRVLWLYRV \ ~WLOHV/ VHUYLUiQ GH LQVXPRV DO SURFHVR GH UHYLVLyQ GHO
'LUHFFLRQDPLHQWR (VWUDWpJLFR TXH VH LQLFLDUi HQ HQHUR GHO 53361

615 $FWLYLGDGHV SURJUDPiWLFDV

61514 6HJXLPLHQWR D ORV SURFHVRV GH SD]

6H KD UHDOL]DGR XQ PRQLWRUHR FRQVWDQWH D OD HYROXFLyQ \ D ORV HYHQWRV PiV LPSRUWDQWHV
GHQWUR GH GLFKRV SURFHVRV/ DVt FRPR D OD SHUFHSFLyQ \ DFWLWXG GH OD RSLQLyQ S~EOLFD
QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO HQ UHODFLyQ FRQ ORV PLVPRV1 (Q HO VHQR GHO &RPLWp (MHFXWLYR
VH KDFH XQ DQiOLVLV FRQWLQXR GH WRGD HVWD LQIRUPDFLyQ \ VH LGHQWLILFDQ ORV WHPDV D
WUDEDMDU/ VH GHILQH OD IRUPD GH DERUGDUORV \ VH DSUXHEDQ ORV SUR\HFWRV HVSHFtILFRV1

$Vt VH IXH FRQIRUPDQGR/ SRU HMHPSOR/ HO WHPD GHO 3RVW0FRQIOLFWR \ VH FRQFUHWy HO
SUR\HFWR SDUD OD LGHQWLILFDFLyQ \ HO HVWXGLR GH ODV DFWLYLGDGHV TXH QHFHVDULDPHQWH
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KDEUi TXH UHDOL]DU GHVSXpV GH OD ILUPD GH ORV DFXHUGRV GH SD]/ UHODFLRQDGDV FRQ VX
LPSOHPHQWDFLyQ/ OD UHLQFRUSRUDFLyQ GH ORV LQVXUJHQWHV/ OD UHKDELOLWDFLyQ GH ORV
GHVSOD]DGRV \ GHPiV YtFWLPDV GHO FRQIOLFWR/ HO RUGHQ S~EOLFR \ OD FULPLQDOLGDG/ \ OD
UHFRQVWUXFFLyQ GH OD LQIUDHVWUXFWXUD ItVLFD1

0iV UHFLHQWHPHQWH \ HQ OD SHUVSHFWLYD GH FDPELR GH JRELHUQR/ VH WUDEDMy FRQ H[SHUWRV
H[WHUQRV XQD HYDOXDFLyQ GHO SURFHVR GH SD] GXUDQWH OD DGPLQLVWUDFLyQ GHO SUHVLGHQWH
3DVWUDQD/ FRQ HO SURSyVLWR GH LGHQWLILFDU VXV IDOORV \ DFLHUWRV/ HO FXDO IXH HQWUHJDGR DO
QXHYR JRELHUQR \ D VX $OWR &RPLVLRQDGR SDUD OD 3D] \ TXH HV GH HYLGHQWH XWLOLGDG1

61515 &RQRFLPLHQWR

(Q OR TXH UHVSHFWD D FRQRFLPLHQWR/ VH WUDEDMDQ GRV DVSHFWRV GLIHUHQWHV= WHPDV FUtWLFRV \
H[SHULHQFLDV HQ ORV SURFHVRV GH SD]1 (O SULPHUR HV SDUWH GH OD HVWUDWHJLD GH
SURIXQGL]DFLyQ HQ WHPDV UHOHYDQWHV VREUH ORV FXDOHV VH SXHGDQ SUHVHQWDU SURSXHVWDV R
HVWXGLRV TXH VLUYDQ GH LQVXPR D ODV QHJRFLDFLRQHV \2R D OD GLVFXVLyQ GH DVSHFWRV
FUtWLFRV DVRFLDGRV DO SURFHVR GH SD]1 (Q HVWH FDPSR VH FXHQWD FRQ ORV VLJXLHQWHV
WUDEDMRV=

• ´(O 'HUHFKR ,QWHUQDFLRQDO HQ ORV FRQIOLFWRV GRPpVWLFRV= HO FDQMH GH SULVLRQHURVµ
GH (GXDUGR 3RVDGD

• ¢*XHUUD FLYLO" ¢*XHUUD FRQWUD ORV FLYLOHV" ¢9LROHQFLD JHQHUDOL]DGD"µ GH (GXDUGR
3RVDGD

• ´(VWUDWHJLD GH LQYHUVLyQ HQ ODV ]RQDV FRQ DOWD LQFLGHQFLD GH SREUH]D UXUDOµ
UHDOL]DGR SRU HO &(*$ +&HQWUR GH (VWXGLRV *DQDGHURV \ $JUtFRODV,1

• ´%DVHV SDUD HO GHEDWH VREUH XQ SODQ GH HPSOHR D FRUWR \ PHGLDQR SOD]R1
'LDJQyVWLFR/ DQWHFHGHQWHV \ DOJXQDV SURSXHVWDVµ GH )HGHVDUUROOR6

• ´3ULQFLSLRV \ FRQWHQLGRV GH ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD] HQ &RORPELD1 $OJXQDV
FRQVLGHUDFLRQHV IUHQWH D OD FDPSDxD SUHVLGHQFLDO 533405335µ GH (GXDUGR
3RVDGD/0DOFROP 'HDV \ &KDUOHV 3RZHOO1

• ´7HRUtD HFRQyPLFD GH FRQIOLFWRV LQWHUQRVµ GH -RUJH $OEHUWR 5HVWUHSR
• ´(VWXGLR GH ORV SURFHVRV GH UHLQVHUFLyQ SDUD XQ DQiOLVLV GH SRVW0FRQIOLFWR HQ
&RORPELD1 4<<4 ² 4<<;µ GH *DEULHO 7XUULDJR1

• ´/DV UHODFLRQHV HQWUH FRQIOLFWR/ OD DFWLYLGDG FULPLQDO \ OD IRUWDOH]D GHO (VWDGR
&RORPELDQRµ GH )DELR 6iQFKH]1

• ´([SHULHQFLDV GH ORV 3URJUDPDV 5HJLRQDOHV GH 'HVDUUROOR \ 3D] 5HJLRQDOµ/
FRRUGLQDGR SRU $UWXUR *DUFtD \ $OIUHGR 6DUPLHQWR1

• ´&RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO/ &RQIOLFWR $UPDGR \ 3HUVSHFWLYDV GH 3D] HQ
&RORPELDµ/ FRRUGLQDGR SRU 5RGULJR 3DUGR \ 3LODU *DLWiQ1

(O VHJXQGR DVSHFWR HV HO VHJXLPLHQWR D H[SHULHQFLDV VREUH ORV SURFHVRV GH SD]1
3UHWHQGH UHFRJHU \ HVWXGLDU H[SHULHQFLDV WDQWR QDFLRQDOHV FRPR H[WUDQMHUDV/ TXH
                                                 
6 /RV LQYHVWLJDGRUHV GH )HGHVDUUROOR TXH SDUWLFLSDURQ HQ HVWD SURSXHVWD IXHURQ 8OSLDQR $\DOD/ )HOLSH
%DUUHUD/0DUWKD /X] +HQDR \ +XJR /ySH] &DVWDxR1
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SXHGDQ VHU GH XWLOLGDG SDUD QXHVWURV DFWXDOHV SURFHVRV1 (Q WDO VHQWLGR VH DGHODQWy XQD
DPSOLD UHYLVLyQ ELEOLRJUiILFD/ OD FXDO VH HQFXHQWUD GLVSRQLEOH HQ OD VHFFLyQ GH OLEURV GH
OD SiJLQD :(% GH OD )XQGDFLyQ1 3RU RWUR ODGR/ VH HQFXHQWUD HQ HMHFXFLyQ HO SUR\HFWR
´6LVWHPDWL]DFLyQ GH OD LQIRUPDFLyQ VREUH HO SURFHVR GH SD] HQ &RORPELDµ/ FRQ HO FXDO
VH EXVFD GLVSRQHU/ HQ PHGLR PDJQpWLFR \ FRQ XQ PRWRU GH E~VTXHGD/ OD LQIRUPDFLyQ
VREUH QHJRFLDFLRQHV GH SD] GHVGH 41<;31 $Vt PLVPR/ OD ),3 KD LQYLWDGR H[SHUWRV \
SHUVRQDV GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGDV FRQ ORV SURFHVRV GH SD]/ HQ HO iPELWR QDFLRQDO H
LQWHUQDFLRQDO/ FRQ HO ILQ GH SURIXQGL]DU HQ GLFKD iUHD GH WUDEDMR1

61516 &RPXQLFDFLRQHV

(O WHPD GH OD FRPXQLFDFLyQ HV FHQWUDO SDUD OD ),3 SRU VX FDUiFWHU GH FHQWUR GH
SHQVDPLHQWR1 &RQ HO SURSyVLWR GH EXVFDU XQ PD\RU LPSDFWR HQ OD ODERU TXH VH YHQtD
UHDOL]DQGR/ OD ),3 FRQWUDWy/ GXUDQWH ORV PHVHV GH DEULO D VHSWLHPEUH GH 5334/ XQD
FRQVXOWRUtD SDUD TXH GLVHxDUD H LPSOHPHQWDUD XQD HVWUDWHJLD GH FRPXQLFDFLyQ DFRUGH
FRQ ORV YDORUHV UHFWRUHV GH OD )XQGDFLyQ \ TXH D VX YH]/ VLUYLHUD FRPR LQVWUXPHQWR
HIHFWLYR SDUD HO FXPSOLPLHQWR GH OD PLVLyQ LQVWLWXFLRQDO71

/D FRQVXOWRUtD WUDEDMy HQ HO DQiOLVLV \ HYDOXDFLyQ GH ORV SULQFLSDOHV UHWRV \ DFFLRQHV
FRPXQLFDWLYDV GHO SODQ HVWUDWpJLFR GH OD ),31 /D SURSXHVWD GH OD FRQVXOWRUtD/ FX\RV
UHVXOWDGRV VH KDQ WRPDGR SDUD UHRULHQWDU ODV DFWLYLGDGHV HQ HVWD iUHD/ TXH VH
HQPDUFDQ GHQWUR GH ORV VLJXLHQWHV UXEURV= OD 5HIOH[LyQ 6HPDQDOHV> OD SiJLQD ZHE> OD
5HG GH /tGHUHV GH 2SLQLyQ> \ VHPLQDULRV/ UHXQLRQHV \ SXEOLFDFLRQHV1

'HO WUDEDMR UHDOL]DGR HQ HO iUHD GH FRPXQLFDFLRQHV HV LPSRUWDQWH UHVDOWDU OD
FRQVROLGDFLyQ GH XQD UHG YLUWXDO FRQIRUPDGD SRU XQ JUXSR LPSRUWDQWH GH SHUVRQDV/
TXH SRU VX OLGHUD]JR VH FRQVLGHUDQ FODYHV SDUD IRUPDU XQD RSLQLyQ S~EOLFD PHMRU
FDOLILFDGD81 $ ORV PLHPEURV GH OD UHG VH OHV HQYtD LQIRUPDFLyQ GLDULDPHQWH +DUWtFXORV H
LQIRUPHV GH LQWHUpV9/ QDFLRQDOHV \ H[WUDQMHURV,/ UHODFLRQDGD FRQ ORV SURFHVRV GH SD] HQ
HO SDtV1

7DPELpQ VH KD GLVHxDGR \ SXHVWR HQ IXQFLRQDPLHQWR XQ VLWLR ZHE
+ZZZ1LGHDVSD]1RUJ, FRPR LQVWUXPHQWR GH GLIXVLyQ GH LQIRUPDFLyQ DELHUWR DO S~EOLFR
HQ JHQHUDO1 (VWD SiJLQD FXHQWD FRQ VHFFLRQHV WDOHV FRPR EXVFDGRU GH ELEOLRJUDItD

                                                 
7 )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D]1 (VWUDWHJLD GH FRPXQLFDFLyQ1 ,QIRUPH GH &RQVXOWRUtD1 3HxD/ /XLV
%HUQDUGR1 6HSWLHPEUH 54 GH 53341
8 $ OD UHG GH OtGHUHV SHUWHQHFHQ DFWXDOPHQWH FHUFD GH 5933 PLHPEURV DJUXSDGRV HQ 4; VHFWRUHV=
$FDGHPLD/ &RPLWp (MHFXWLYR/ &RQJUHVR/ 'LUHFWRULRV GH ORV 3DUWLGRV 3ROtWLFRV/ (PSUHVD/ ([ 3UHVLGHQWHV/
))1$$/ )XQGDGRUHV/ *UHPLRV/ *UXSRV $UPDGRV ,JOHVLD/ 0HGLRV GH &RPXQLFDFLyQ/ 2UJDQLVPRV
,QWHUQDFLRQDOHV/ 21*/ 5HSUHVHQWDQWHV 'LSORPiWLFRV/ 6HFWRU 3~EOLFR/ 6LQGLFDWRV/ RWURV1
9 (GXDUGR 3RVDGD &DUEy HVFULEH GH IRUPD SHUPDQHQWH SDUD OD ),3 DUWtFXORV \ RWURV GRFXPHQWRV TXH
DGHPiV GH VHU GLIXQGLGRV D WUDYpV GH OD 5HG GH /tGHUHV GH 2SLQLyQ VH HQFXHQWUDQ GLVSRQLEOHV SDUD
FRQVXOWD HQ OD SiJLQD :HE GH OD )XQGDFLyQ1 $ OD IHFKD HVWH DXWRU KD HVFULWR 53 DUWtFXORV \ 5 GRFXPHQWRV
FX\R OLVWDGR VH SXHGH YHU HQ HO $QH[R 41
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UHIHUHQWH D OD SD]/ GLFFLRQDULR WHPiWLFR/ DUWtFXORV TXLQFHQDOHV GH (GXDUGR 3RVDGD \
GRFXPHQWDFLyQ GH ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD]1 /D SiJLQD IXH DFWXDOL]DGD UHFLHQWHPHQWH
\ VH LQWURGXMHURQ QXHYDV VHFFLRQHV TXH EULQGDQ HILFLHQWHV KHUUDPLHQWDV D TXLHQHV
HVWpQ LQWHUHVDGRV HQ ORV WHPDV UHODFLRQDGRV FRQ OD SD] GH &RORPELD1

$ ILQDOHV GH DxR VH LQLFLy XQ SUR\HFWR GH GLYXOJDFLyQ PDVLYD GH GRFXPHQWRV
UHODFLRQDGRV FRQ HO FRQIOLFWR/ ORV SURFHVRV GH SD] \ ODV QHJRFLDFLRQHV1 /D HMHFXFLyQ GH
HVWD LGHD VH FRQFUHWy FRQ OD ILUPD GH XQ FRQYHQLR HQWUH OD ),3/ OD UHYLVWD &DPELR \ OD
(GLWRULDO $OIDRPHJD &RORPELDQD 61$1/ SDUD LQFOXLU GHQWUR GH OD VHULH %/LEURV GH
&DPELR% YDULRV WtWXORV +581333 HMHPSODUHV JUDWLV GLVWULEXLGRV FRQ OD UHYLVWD, 1 (O SULPHU
GRFXPHQWR IXH ´¢*XHUUD FLYLO" (O OHQJXDMH GHO &RQIOLFWR HQ &RORPELDµ GH (GXDUGR
3RVDGD &DUEy/ HO FXDO VDOLy D FLUFXODFLyQ HQ HO PHV GH GLFLHPEUH1 (O VHJXQGR HQVD\R
WLWXODGR ´5HSHQVDU D &RORPELDµ TXH WLHQH OD VtQWHVLV SURJUDPiWLFD GH ORV 7DOOHUHV GHO
0LOHQLR FRRUGLQDGRV SRU /XLV -RUJH *DUD\/ FLUFXOy HQ HO PHV GH (QHUR GHO 53341 (O
WHUFHU GRFXPHQWR ´/D SD] \ VXV SULQFLSLRVµ GH (GXDUGR 3RVDGD/ FRQ OD FRODERUDFLyQ
GH 0DOFROP 'HDV \ &KDUOHV 3RZHOO FLUFXOy HQ HO PHV GH MXQLR GH 53351 (O FXDUWR OLEUR/
´&RPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO/ FRQIOLFWR DUPDGR \ SHUVSHFWLYDV GH SD] HQ &RORPELDµ HV
HO UHVXOWDGR GH XQ WUDEDMR GH UHIOH[LyQ \ HYDOXDFLyQ GH OD QDWXUDOH]D/ DOFDQFH \ HIHFWRV
GH OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO HQ ORV SURFHVRV GH QHJRFLDFLyQ TXH
VH DGHODQWDURQ HQ &RORPELD \ TXH SXHGHQ GHVDUUROODUVH KDFLD HO IXWXUR1 )LQDOPHQWH/
HQ HO PHV GH GLFLHPEUH VH SXEOLFy ´3UHSDUDU HO IXWXUR= FRQIOLFWR \ SRVW0FRQIOLFWR HQ
&RORPELDµ TXH FRQWLHQH ORV SODQWHDPLHQWRV JHQHUDOHV SDUD HQXQFLDU ODV JUDQGHV
GLUHFFLRQHV KDFLD ODV TXH SRGUtD GLULJLUVH OD LQYHVWLJDFLyQ DFDGpPLFD \ ODV SROtWLFDV
S~EOLFDV SDUD DILDQ]DU ODV SRVLELOLGDGHV GH XQD HYHQWXDO SD] VRVWHQLEOH1 (VWH
GRFXPHQWR HV HO UHVXOWDGR GHO WUDEDMR DGHODQWDGR SRU HO JUXSR LQWHUGLVFLSOLQDULR/
GXUDQWH QXHYH PHVHV/ FRPSXHVWR SRU ORV VLJXLHQWHV PLHPEURV GH OD )XQGDFLyQ ,GHDV
SDUD OD 3D] \ GH OD 8QLYHUVLGDG GH /RV $QGHV= $QJHOLND 5HWWEHUJ +FRRUGLQDGRUD,/
ÉOYDUR &DPDFKR/ (QULTXH &KDX[/ $UWXUR *DUFtD/ 0DQXHO ,WXUUDOGH/ )DELR 6iQFKH]/
$OHMDQGUR 6DQ] GH 6DQWDPDUtD \ /DXUD :LOOV1

615171 (VWUXFWXUDFLyQ GH SUR\HFWRV

'HVGH ILQDOHV GHO DxR SDVDGR VH KDQ YHQLGR HVWUXFWXUDQGR SUR\HFWRV GH VROXFLRQHV
FRQFUHWDV SDUD OD HWDSD GH SRVW0FRQIOLFWR/ GH PD\RU HQYHUJDGXUD \ FRQ ILQDQFLDFLyQ
H[WHUQD D OD HQWLGDG1 $ OD IHFKD VH KDQ GHVDUUROODGR R HVWiQ HQ HMHFXFLyQ ORV VLJXLHQWHV=

41 (O SULPHUR GH HVWRV SUR\HFWRV SURSLRV HV HO GH ´'HVDUUROOR ,QVWLWXFLRQDO GH OD
)XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD 3D] \ &RQVWLWXFLyQ GH XQ 3ODQ 3RVW0FRQIOLFWRµ +GLVHxR
JOREDO \ SODQWHDPLHQWR HVWUDWpJLFR,/ HO FXDO VH KD YHQLGR WUDEDMDQGR HQ DVRFLR FRQ
OD )XQGDFLyQ )RUG/ FX\R SURSyVLWR HVSHFtILFR HV/ HQ SULPHU OXJDU/ OOHJDU D XQ
SODQWHDPLHQWR HVWUDWpJLFR GH FDUiFWHU JHQHUDO VREUH OD IRUPD FRPR VH GHEH DERUGDU
HO SRVW0FRQIOLFWR \ HVER]DU ORV SURJUDPDV TXH HQ GLVWLQWRV DVSHFWRV GHEHUiQ
GLVHxDUVH SDUD OD UHFRQVWUXFFLyQ VRFLDO/ HFRQyPLFD \ GH LQIUDHVWUXFWXUD GH
&RORPELD/ XQD YH] VH VXSHUH OD FRQIURQWDFLyQ1 (Q VHJXQGR OXJDU/ SUHWHQGH



 

,1)250( '( *(67,Ð1 ² )81'$&,Ð1 ,'($6 3$5$ /$ 3$= 12 

HODERUDU XQ SODQ PiV GHWDOODGR HQ 8 iUHDV HVWUDWpJLFDV FRQ RSFLRQHV GH IXWXUR/ ORV
SURJUDPDV \ DFFLRQHV D HMHFXWDU/ DVt FRPR ORV FULWHULRV GH YLDELOLGDG GHO SODQ \ ORV
FRPSURPLVRV GH ORV GLIHUHQWHV VHFWRUHV QDFLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHV TXH VRQ
QHFHVDULRV SDUD DVHJXUDU VX p[LWR1

51 (O VHJXQGR HV HO SUR\HFWR GH ´3DUWLFLSDFLyQ ,QWHUQDFLRQDO HQ HO 3URFHVR GH 3D]µ/
FX\R SULQFLSDO REMHWLYR IXH GHVDUUROODU XQ WUDEDMR VLVWHPiWLFR GH UHIOH[LyQ VREUH OD
QDWXUDOH]D \ HIHFWRV GH OD SDUWLFLSDFLyQ LQWHUQDFLRQDO HQ ORV SURFHVRV GH SD] HQ
&RORPELD/ SDUD LGHQWLILFDU ORV WHPDV PiV VHQVLEOHV GH OD DJHQGD PXQGLDO/ HYDOXDU
ODV IRUPDV GH DFRPSDxDPLHQWR TXH HYHQWXDOPHQWH VH GDQ R SRGUtDQ GDUVH/ \
VXPLQLVWUDU LQIRUPDFLyQ FDOLILFDGD HQ HO iUHD GH UHODFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV D OD
FRPXQLGDG DFDGpPLFD/ D TXLHQHV IRUPXODQ ODV SROtWLFDV \ D OD VRFLHGDG FLYLO GH ORV
GLVWLQWRV SDtVHV TXH GH XQD X RWUD PDQHUD LQWHUDFW~DQ FRQ &RORPELD HQ HO SURFHVR
GH SD]1

61 (O SUR\HFWR GH ´6LVWHPDWL]DFLyQ GH OD ,QIRUPDFLyQ VREUH HO 3URFHVR GH 3D]µ/
GHVDUUROODGR FRQ UHFXUVRV GH OD $,' +$JHQF\ IRU ,QWHUQDWLRQDO 'HYHORSPHQW,/
EXVFD VLVWHPDWL]DU OD PHPRULD LQVWLWXFLRQDO VREUH ORV SURFHVRV GH SD] HQ &RORPELD
GHVGH 4<;3/ GH PDQHUD TXH VH WHQJD XQD IXHQWH GH FRQVXOWD RSRUWXQD \ FRQILDEOH
VREUH ORV SURFHVRV GH QHJRFLDFLyQ SDVDGRV/ HQ FXUVR \ ORV TXH VH SXHGDQ GDU HQ HO
IXWXUR1 %XVFD FRQYHUWLUVH HQ XQD LPSRUWDQWH KHUUDPLHQWD SDUD OD 2ILFLQD GHO $OWR
&RPLVLRQDGR SDUD OD 3D]1

71 (O ÉUHD GH FRQRFLPLHQWR UHDOL]y XQ VHPLQDULR GH FRQVXOWD VREUH PHGLDFLyQ
LQWHUQDFLRQDO HQ HO FRQIOLFWR DUPDGR LQWHUQR FRORPELDQR1 6H LQYLWDURQ FLQFR +8,
UHFRQRFLGRV H[SHUWRV SDUD TXH DSRUWDUDQ FRQ VXV FRQRFLPLHQWRV1 (O SURSyVLWR GHO
VHPLQDULR IXH FUHDU XQ HVSDFLR GLVFUHWR GH GLVFXVLyQ TXH SHUPLWLHUD DQDOL]DU D
SURIXQGLGDG ODV SRVLELOLGDGHV/ ORV DOFDQFHV/ ORV ULHVJRV \ ORV UHWRV GH XQD
PHGLDFLyQ LQWHUQDFLRQDO/ \ HQ SDUWLFXODU HO SDSHO TXH SRGUtD MXJDU OD 218 DO
UHVSHFWR1 3Uy[LPDPHQWH VH SXEOLFDUi XQ OLEUR TXH KDFH XQD UHYLVLyQ FRQFHSWXDO GH
OD ILJXUD GH OD PHGLDFLyQ1 $GLFLRQDOPHQWH/ VH UHDOL]y XQD UHODWRUtD TXH UHVXPH ORV
SXQWRV PiV LPSRUWDQWHV WRFDGRV HQ HVWH WDOOHU GH XQ GtD/ DO FXDO DVLVWLHURQ OD VHxRUD
&DQFLOOHU \ UHSUHVHQWDQWHV GHO $OWR &RPLVLRQDGR1

81 )LQDOPHQWH VH WUDEDMy HO SUR\HFWR ´3URJUDPDV 5HJLRQDOHV GH 'HVDUUROOR \ 3D]=
&DVRV GH &DSLWDO 6RFLDO \ 'HVDUUROOR ,QVWLWXFLRQDOµ/ ILQDQFLDGR SRU OD &RQVHMHUtD
3UHVLGHQFLDO GH 3ROtWLFD 6RFLDO/ HQ HO FXDO VH EXVFD GRFXPHQWDU FXDWUR H[SHULHQFLDV
UHJLRQDOHV GRQGH VH DQDOLFH OD IRUPD HQ TXH SXHGHQ GDUVH SURFHVRV GH
FRQVWUXFFLyQ GH FDSLWDO VRFLDO \ GHVDUUROOR LQVWLWXFLRQDO HQ PHGLR GHO FRQIOLFWR1

7RGRV HVWRV SUR\HFWRV HVWiQ LQWHUUHODFLRQDGRV \ SUHWHQGHQ KDFHU FRQWULEXFLRQHV
VXVWDQWLYDV D ODV FRQYHUVDFLRQHV HQ ODV PHVDV GH QHJRFLDFLyQ1 +9HU GHWDOOH GH
SUR\HFWRV HQ HO $QH[R 5,1
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616 'HVDUUROOR GH FRPSHWHQFLDV

/DV DFFLRQHV GH GHVDUUROOR LQVWLWXFLRQDO \ ODV DFWLYLGDGHV SURJUDPiWLFDV OH KDQ
SHUPLWLGR D OD ),3 LU GHVDUUROODQGR XQDV FDSDFLGDGHV HYLGHQWHV \ UHFRQRFLGDV/ TXH OH
KDQ SHUPLWLGR FRQYHUWLUVH HQ XQ UHIHUHQWH QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO HQ ORV WHPDV GHO
FRQIOLFWR \ VX UHVROXFLyQ/ ODV FXDOHV VH UHIOHMDQ HQ VX FDSDFLGDG GH OLGHUD]JR \
FRQYRFDFLyQ/ HQ HO LPSDFWR HQ OD RSLQLyQ S~EOLFD/ HQ VX FUHGLELOLGDG/ HQ ODV FRQH[LRQHV
LQWHUQDFLRQDOHV \ HQ HO UHVSDOGR HPSUHVDULDO1

61614 /LGHUD]JR \ FDSDFLGDG GH FRQYRFDFLyQ

(O HVTXHPD RSHUDWLYR GLVHxDGR SRU OD ),3/ VH EDVD HQ HO OLGHUD]JR \ OD FDSDFLGDG GH
FRQYRFDFLyQ/ SXHV GDGRV VX FDUiFWHU \ UHGXFLGD SODQWD GH SHUVRQDO/ VX SURSyVLWR QR HV
HMHFXWDU SUR\HFWRV GLUHFWDPHQWH/ VLQR EXVFDU DOLDQ]DV TXH DSURYHFKHQ ODV FDSDFLGDGHV
LQVWDODGDV HQ HO SDtV \ SRWHQFLHQ HO LPSDFWR UHDO GHO WUDEDMR TXH VH KDJD1 $GHPiV/ HVWDV
DOLDQ]DV FRQWULEX\HQ D DOFDQ]DU XQR GH ORV REMHWLYRV GH OD )XQGDFLyQ/ FXDO HV HO
SURPRYHU H LQWHJUDU HVIXHU]RV GH OD VRFLHGDG FLYLO WHQGLHQWHV D ORJUDU OD SD]1

(Q FRQVHFXHQFLD/ VH KD GDGR SUHODFLyQ DO WUDEDMR FRQ RUJDQL]DFLRQHV TXH HO PLVPR
VHFWRU HPSUHVDULDO HVWi DSR\DQGR1 $ FRQWLQXDFLyQ VH SUHVHQWDQ YDULRV GH ORV WHPDV
TXH VH HVWiQ DERUGDQGR EDMR HO HVTXHPD GH DOLDQ]DV=

,167,78&,Ð1 COMPONENTE  (67$'2
&RUSRUDFLyQ &RORPELD
,QWHUQDFLRQDO H ,QFXDJUR 3URGXFWLYR

$SR\R WpFQLFR \ ILQDQFLHUR SDUD
3UR\HFWRV GH 'HVDUUROOR 5HJLRQDO
,QWHJUDO1

&RUSRHGXFDFLyQ \
)XQGDFLyQ &RURQD (GXFDWLYR

3UR\HFWR= $SR\R D QLxRV \ MyYHQHV
HQ VLWXDFLyQ GH GHVSOD]DPLHQWR D
WUDYpV GHO SURJUDPD DFHOHUDFLyQ GHO
DSUHQGL]DMH \ HPSOHDELOLGDG1

&RUSRUDFLyQ ([FHOHQFLD HQ
OD -XVWLFLD -XVWLFLD

6HPLQDULR VREUH WHUURULVPR \
IRUPXODFLyQ GH SURSXHVWD SDUD HO
WHPD VREUH MXVWLFLD \ VHJXULGDG HQ
XQR GH ORV SUR\HFWRV UHJLRQDOHV1

&RUSRUDFLyQ &DOLGDG
*HVWLyQ

)RUPXODFLyQ SURJUDPD GH JHVWLyQ
SDUD ORV SURJUDPDV GH GHVDUUROOR \
SD] UHJLRQDOHV1

3URJUDPD GH 'HVDUUROOR \
3D] GHO 0DJGDOHQD 0HGLR
\ )XQGDFLyQ 9DOOH HQ 3D]

3UR\HFWRV
5HJLRQDOHV

$FHUFDPLHQWRV SDUD OD FRQIRUPDFLyQ
GH XQD DOLDQ]D HQ HO PDUFR GH ORV
SUR\HFWRV GH 'HVDUUROOR 5HJLRQDO
,QWHJUDO1
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7DPELpQ VH DSR\y HO ,, VLPSRVLR GH MXYHQWXGHV SRU &RORPELD/ RUJDQL]DGR SRU ORV
DOXPQRV GHO *LPQDVLR 0RGHUQR \ DO VHPLQDULR GH JpQHUR=0XMHUHV SRU &RORPELD1

61615 ,PSDFWR HQ OD RSLQLyQ S~EOLFD

/D ),3 FRQVLGHUD IXQGDPHQWDO VXPLQLVWUDU D OD RSLQLyQ S~EOLFD LQIRUPDFLyQ FODUD/
RSRUWXQD \ YHUD] VREUH HO FRQIOLFWR \ HO SURFHVR GH SD]1 (VWD HV XQD SULRULGDG TXH KD
WHQLGR GHVGH VX FUHDFLyQ/ VREUH OR FXDO VH KD UHFLELGR XQD UHVSXHVWD PX\ SRVLWLYD GHO
S~EOLFR \ TXH VH KD UHIRU]DGR D~Q PiV FRQ HO SUR\HFWR GH SXEOLFDFLRQHV GH OLEURV
VREUH WHPDV HVWUDWpJLFRV SDUD HO SDtV1

(O HQYtR GH LQIRUPDFLyQ KD JHQHUDGR XQ DOWR LPSDFWR/ FRPR OR LOXVWUD HO FDVR GH
HGLWRULDOHV GH DOJXQRV SHULyGLFRV TXH VH KDQ EDVDGR HQ ODV 5HIOH[LRQHV 6HPDQDOHV1
$GLFLRQDOPHQWH/ XQ SRUFHQWDMH GH ORV XVXDULRV GH OD 5HG/ HVSHFLDOPHQWH SHULRGLVWDV/
DSR\DQ OD DFWLYLGDG FRQ EROHWLQHV/ QRWLFLDV \ GRFXPHQWRV GH LQWHUpV1 $OJXQRV
PLHPEURV HVFULEHQ DO FRUUHR GH OD ),3 SDUD KDFHU FRPHQWDULRV/ VXJHUHQFLDV \
VROLFLWXGHV1

/D 'HFODUDFLyQ 3~EOLFD TXH KL]R OD )XQGDFLyQ SDUD LQYLWDU D ORV FDQGLGDWRV
SUHVLGHQFLDOHV \ D OD FLXGDGDQtD HQ JHQHUDO D OD ILUPD GH XQ ´$FXHUGR SRU OD
GHPRFUDFLD \ FRQWUD WRGDV ODV IRUPDV GH YLROHQFLD \ WHUURULVPRµ/ IXH UHFLELGD PX\
IDYRUDEOHPHQWH SRU ORV PiV GLYHUVRV VHFWRUHV GH OD SREODFLyQ QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO1

61615 &UHGLELOLGDG

(Q VX FRUWR SHUtRGR GH H[LVWHQFLD OD ),3 KD YHQLGR VLHQGR UHFRQRFLGD/ QDFLRQDO H
LQWHUQDFLRQDOPHQWH/ FRPR XQD LQVWLWXFLyQ VHULD TXH KDFH DSRUWHV VLJQLILFDWLYRV HQ OR
TXH UHVSHFWD DO DQiOLVLV GHO FRQIOLFWR/ ORV SURFHVRV GH SD] \ ODV QHJRFLDFLRQHV1 (VWR KD
VLJQLILFDGR TXH SRU VX FUHGLELOLGDG OD )XQGDFLyQ VHD FRQVXOWDGD HQ WHPDV FUtWLFRV \
HVFXFKDGD HQ ORV SODQWHDPLHQWRV TXH KDFH/ SRU ORV PiV GLYHUVRV VHFWRUHV1

(OOR OR LOXVWUDQ ODV UHODFLRQHV TXH VH KDQ HVWDEOHFLGR FRQ HO *RELHUQR \ VXV GLVWLQWRV
HVWDPHQWRV1 (Q SULPHUD LQVWDQFLD VH KDQ WHQLGR IUHFXHQWHV UHXQLRQHV FRQ ORV
QHJRFLDGRUHV GHO *RELHUQR/ DOJXQDV GH ODV FXDOHV KDQ LQFOXLGR DO FRQMXQWR GH ORV
IXQGDGRUHV1 (VWRV HVSDFLRV KDQ SHUPLWLGR HO LQWHUFDPELR DELHUWR GH LGHDV/ TXH HQ
YDULDV RSRUWXQLGDGHV KDQ WHUPLQDGR HQ GHPDQGDV GH DSR\RV FRQFUHWRV1

'LYHUVDV IXQGDFLRQHV \ RUJDQL]DFLRQHV KDQ UHFRQRFLGR OD LPSRUWDQFLD \ KDQ KHFKR
PDQLILHVWD VX FRQILDQ]D HQ HO SDSHO GH OD ),3 D WUDYpV GH VXEVWDQFLDOHV GRQDFLRQHV HQ
GLQHUR/ LQYLWDFLRQHV D HYHQWRV \ IRURV LQWHUQDFLRQDOHV/ VROLFLWXGHV GH DSR\R \ RIHUWDV
GH FRODERUDFLyQ1



 

,1)250( '( *(67,Ð1 ² )81'$&,Ð1 ,'($6 3$5$ /$ 3$= 15 

,JXDOPHQWH OD ),3 VH KD FRQYHUWLGR HQ XQ SXQWR GH UHIHUHQFLD SDUD OD DFDGHPLD/ OD
VRFLHGDG FLYLO \ OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO/ D OD FXDO VH DFXGH HQ DOJXQRV FDVRV SDUD
FRQVXOWD \ HQ RWURV FRQ LQYLWDFLRQHV D SDUWLFLSDU HQ HYHQWRV UHODFLRQDGRV FRQ ORV
SURFHVRV GH SD]1

61616 &RQH[LRQHV LQWHUQDFLRQDOHV

(O HVWDEOHFLPLHQWR GH FRQWDFWRV LQWHUQDFLRQDOHV HV FRQVLGHUDGR HVWUDWpJLFR SRU OD ),3/
HQ UHFRQRFLPLHQWR DO DYDQFH GH OD JOREDOL]DFLyQ TXH SHUPLWH WHQHU FRQRFLPLHQWR GH ORV
KHFKRV GH SD] HQ GLVWLQWDV ODWLWXGHV/ FRQ OD SRVLELOLGDG FRQVWDQWH GH LQWHUDFFLyQ1 /D
SUHRFXSDFLyQ GH OD )XQGDFLyQ SRU HVWDEOHFHU HVWRV FRQWDFWRV VH UHIOHMD HQ DFWLYLGDGHV
UHDOL]DGDV HQ UHXQLRQHV GHO &RPLWp (MHFXWLYR \ GH OD VDOD GH )XQGDGRUHV/ DVt FRPR
WDPELpQ HQ GLYHUVDV YLVLWDV GHO 'LUHFWRU/ PLHPEURV GHO &RPLWp (MHFXWLYR \ $VHVRUHV1
$FWXDOPHQWH VH WUDEDMD SDUD REWHQHU OD ILQDQFLDFLyQ GH QXHYRV SUR\HFWRV R SURPRYHU
WUDEDMR FRQMXQWR FRQ RWUDV HQWLGDGHV LQWHUQDFLRQDOHV1

(Q HO FDPSR LQWHUQDFLRQDO/ HO WUDEDMR PiV HVWUXFWXUDGR TXH VH DGHODQWy SRU SDUWH GH OD
),3 IXH HO SUR\HFWR ´3DUWLFLSDFLyQ LQWHUQDFLRQDO HQ HO SURFHVR GH SD] HQ &RORPELDµ/ HO
FXDO FXOPLQy H[LWRVDPHQWH FRQ XQ VHPLQDULR= ´&RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO/ &RQIOLFWR
$UPDGR \ 3HUVSHFWLYDV GH 3D] HQ &RORPELDµ/ UHDOL]DGR HQ &DUWDJHQD HQ DEULO GH 5335/
FRQ HO DXVSLFLR GH OD )XQGDFLyQ )RUG1

616181 9LQFXODFLyQ HPSUHVDULDO

/D LPSRUWDQFLD GH OD )XQGDFLyQ HQ HO iPELWR QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO UDGLFD
HVSHFLDOPHQWH HQ VX FDUiFWHU HPSUHVDULDO/ SXHV pVWD HV OD ~QLFD LQLFLDWLYD GH FDUiFWHU
SULYDGR TXH WUDEDMD HQ HVWH VHQWLGR1 (O ORJUR GH OD SD] UHTXLHUH HO FRPSURPLVR GHO
VHFWRU HPSUHVDULDO \ HV D WUDYpV GH ,GHDV SDUD OD 3D] TXH FXPSOHQ FRQ HVWD
UHVSRQVDELOLGDG VRFLDO/ QR VyOR FRPR UHFHSWRUHV GH LQIRUPDFLyQ \ IRUPDFLyQ HQ HO
WHPD/ VLQR SDUWLFLSDQGR DFWLYDPHQWH HQ ORV SUR\HFWRV HQ HMHFXFLyQ \ DSR\iQGRORV FRQ
VX FDSDFLGDG GH JHVWLyQ/ LQIUDHVWUXFWXUD/ FRQWDFWRV \ DSR\R HFRQyPLFR1

([LVWHQ RWUDV IRUPDV GH YLQFXODFLyQ GH ORV HPSUHVDULRV D ODV DFWLYLGDGHV GH OD ),3 TXH
GHEHQ UHVDOWDUVH FRPR HV HO FDVR GH OD SDUWLFLSDFLyQ GH XQ JUXSR GH IXQGDGRUHV HQ ODV
UHXQLRQHV VHPDQDOHV GHO &RPLWp (MHFXWLYR/ SDUD KDFHU XQ VHJXLPLHQWR D ODV
FRQYHUVDFLRQHV \ QHJRFLDFLRQHV GH SD]/ SDUD GLVFXWLU HO SDSHO GH OD )XQGDFLyQ HQ HO
HVFHQDULR QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO/ \ SDUD GH HQIRFDU \ GHILQLU VXV DFWLYLGDGHV1

(VH PLVPR HVStULWX GH SDUWLFLSDFLyQ VH UHIOHMD HQ HO GHVDUUROOR GH SUR\HFWRV \
DFWLYLGDGHV/ SDUD OR FXDO VH KDQ FUHDGR FRPLWpV GH DVHVRUHV0HPSUHVDULRV/ TXH KDQ
LQWHUYHQLGR HQ WRGDV ODV IDVHV GH IRUPXODFLyQ \ HMHFXFLyQ GH SUR\HFWRV WDOHV FRPR
IRUPXODFLyQ GH SURSXHVWDV GH GLYHUVD tQGROH/ SURJUDPDV UHJLRQDOHV GH GHVDUUROOR
LQWHJUDO \ HMHUFLFLR GH HVFHQDULRV1
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/D )XQGDFLyQ LQLFLy ODERUHV FRQ 47 HPSUHVDULRV1 +R\ HQ GtD VH FXHQWD FRQ 65
)XQGDGRUHV TXH WLHQHQ SDUWLFLSDFLyQ GLUHFWD HQ PiV GH 533 JUDQGHV HPSUHVDV GHO SDtV1
6LQ HPEDUJR/ FRQ HO SURSyVLWR LQFUHPHQWDU OD SDUWLFLSDFLyQ HPSUHVDULDO/ VH WLHQH
SUHYLVWR LQFUHPHQWDU HO FRQWDFWR FRQ RWURV LPSRUWDQWHV HPSUHVDULRV SDUD YLQFXODUORV D
OD ),3 \ D VXV LQLFLDWLYDV \ SUR\HFWRV1

71 ,1)250( ),1$1&,(52

/RV UHVXOWDGRV D GLFLHPEUH GH 5335 PXHVWUDQ XQ PDQHMR ILQDQFLHUR DFRUGH FRQ OD
HVWUXFWXUD SHTXHxD/ IOH[LEOH/ FRQ FRVWRV ILMRV EDMRV/ TXH VH DGRSWy GHVGH HO SULQFLSLR
+9HU ,QIRUPHV GH (VWDGRV )LQDQFLHURV,1

5HVDOWDPRV DTXt TXH/ HQ FXDQWR D OD HMHFXFLyQ GH UHFXUVRV/ OD ),3 KD WHQLGR XQ PDQHMR
SUXGHQWH/ FRQ XQRV JDVWRV DGPLQLVWUDWLYRV UD]RQDEOHV1 /D UHODFLyQ HQWUH LQJUHVRV ILMRV
SURYHQLHQWHV GH ODV GRQDFLRQHV DQXDOHV GH ORV )XQGDGRUHV \ ORV JDVWRV GH
DGPLQLVWUDFLyQ ILMRV IXH GH 4166 D 4/ SDUD HO DxR 5333> GH 4174 D 4 SDUD HO DxR 5334> \ GH
41:; D 4 SDUD HO 53351 (VWD UDFLRQDOL]DFLyQ GH JDVWRV ILMRV QRV KD SHUPLWLGR FRQWDU FRQ
IRQGRV SDUD HO GHVDUUROOR GH DFWLYLGDGHV DGLFLRQDOHV UHODFLRQDGDV FRQ HO FXPSOLPLHQWR
GH ORV REMHWLYRV \ HO GHVDUUROOR GH OD FRQVROLGDFLyQ LQVWLWXFLRQDO/ SHUR HQ HVSHFLDO SDUD
DVLJQDU FRQWUDSDUWLGDV D ORV SUR\HFWRV HQ HMHFXFLyQ TXH KDQ UHFLELGR DSRUWHV H[WHUQRV1
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81$1(;26

$57Ì&8/26 < '2&80(1726 '( ('8$5'2 326$'$ &$5%Ð
(Anexo 1) 

$UWtFXORV

0 ¢&yPR WHUPLQDQ ODV JXHUUDV"
0 ¢1RV PDWDPRV ORV XQRV D ORV RWURV"
0 &RQWUD OD YLROHQFLD
0 7HUURULVPR \ SD]= OD QXHYD DJHQGD
0 (O WHUURULVPR \ OD SD] PXQGLDO
0 (O (VWDGR/ OD JXHUUD \ OD SD]
0 (O OHQJXDMH GH OD SD] \ VXV HUURUHV
0 (O GHUUXPEH GH ORV HVWHUHRWLSRV
0 /D SD] \ HO FRQVHQVR GHPRFUiWLFR
0 /D SD] \ OD UHIRUPD SROtWLFD
0 /D SD] \ VX FOLPD GH RSLQLyQ
0 /D SD]= ¢1R HV DFDVR HO VLOHQFLR GH ORV IXVLOHV"
0 /D SD]= ¢GH TXp JXHUUD KDEODPRV"
0 /D YLROHQFLD \ VXV ´FDXVDV REMHWLYDVµ
0 /D YLROHQFLD \ VXV PLWRV
0 /HFFLRQHV GH ,UODQGD GHO 1RUWH ¢8QD SD] VLQ FRQVHQVR"
0 3DODEUDV FRQWUD HO WHPRU
0 2SRVLFLyQ GHPRFUiWLFD \ SD]
0 8QD QXHYD DJHQGD GH SD]
0 /D SD] FRPR SROtWLFD GH (VWDGR
0 'HILQLFLRQHV GH SD]
0 /RV UHVSRQVDEOHV GH SURWHJHU
0 )RUWDOHFHU HO (VWDGR SDUD OD SD]
0 $XWRULGDG/ DXWRULWDULVPR/ VHJXULGDG \ SD]
0 /RV ILQHV GH OD SD] \ OD SROtWLFD
0 6REUH ORV (VWDGRV FRODSVDGRV
0 6REUH OD OHJLWLPLGDG \ OD OHJLWLPDFLyQ
0 /D VHJXULGDG YDORU IXQGDPHQWR GH OD SD]
0 /D UHIRUPXODFLyQ GH OD SD]
0 8QD WHRUtD SDUD OD GLVFXVLyQ
0 ,GHQWLGDG QDFLRQDO/ LPDJHQ H[WHULRU/ GHPRFUDFLD \ SD]
0 ,QWHOHFWXDOHV/ YLROHQFLD \ SD]

'RFXPHQWRV

0 &RQFHSWXDOL]DFLyQ GHO WHUURULVPR HQ HO PXQGR
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0 3ULQFLSLRV \ FRQWHQLGRV GH ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD] HQ &RORPELD
0 (O 'HUHFKR ,QWHUQDFLRQDO HQ ORV FRQIOLFWRV GRPpVWLFRV= $OJXQDV UHIOH[LRQHV
JHQHUDOHV D SDUWLU GH OD H[SHULHQFLD FRORPELDQD HQ UHODFLyQ FRQ OD GLVFXVLyQ VREUH
ORV ´SULVLRQHURV GH JXHUUDµ

0 ¢*XHUUD &LYLO"/ HO OHQJXDMH GHO FRQIOLFWR HQ &RORPELD1
0 /D SD] \ VXV SULQFLSLRV1



 

,1)250( '( *(67,Ð1 ² )81'$&,Ð1 ,'($6 3$5$ /$ 3$= 19 

352<(&726
(Anexo 2)

'(6$552//2 ,167,78&,21$/ '( /$ )81'$&,Ð1 ,'($6 3$5$
/$ 3$= < &216758&&,Ð1 '( 81 3/$1 32670&21)/,&72

'LUHFWRU= $UWXUR *DUFtD 'XUiQ
(QWLGDG ILQDQFLDGRUD= )XQGDFLyQ )RUG
'XUDFLyQ= 'RV DxRV +34034034 D 64045035,

2EMHWLYR JHQHUDO= &RQWULEXLU D OD FRQVROLGDFLyQ LQVWLWXFLRQDO GH OD )XQGDFLyQ ,GHDV SDUD OD
3D] H LQLFLDU OD FRQVWUXFFLyQ VRFLDO GH XQ SODQ SRVW0FRQIOLFWR/ PHGLDQWH XQ SODQWHDPLHQWR
HVWUDWpJLFR \ HO GLVHxR JOREDO GHO SODQ1

2EMHWLYRV HVSHFtILFRV=
41 'HVDUUROOR ,QVWLWXFLRQDO

• $PSOLDFLyQ GH ODV IXHQWHV GH LQJUHVRV GH OD )XQGDFLyQ SRU FRQFHSWR GH QXHYRV
VRFLRV/ GH FRQWUDWRV \ GH GRQDFLRQHV GH WHUFHURV

• Reorganización interna de la FIP para asegurar la adecuada gestión de los 
programas y proyectos 

• Ampliación y consolidación del equipo profesional de la FIP 
2. Construcción del plan post-conflicto 

• Llegar a un planteamiento estratégico de carácter general sobre la forma como se 
debe abordar el post-conflicto 

• Esbozar los programas que en distintos aspectos deberán diseñarse para la 
reconstrucción social de Colombia, una vez se supere la confrontación. 

• Establecer un punto de partida para procesos de planeación más profundos, estudios 
y propuestas más detalladas y la convocatoria a una más amplia participación de 
muchos sectores en la elaboración y ejecución del Plan. 

• Proponer criterios de viabilidad del plan post-conflicto, esbozar los compromisos de 
los distintos sectores nacionales e internacionales. 

• Mostrarle al país y a los grupos alzados en armas opciones de futuro. 
• Presentar el plan post-conflicto a donantes potenciales que puedan contribuir a la 

financiación y ejecución de las siguientes fases del Plan.

5HVXOWDGRV HVSHUDGRV=
• /D )XQGDFLyQ HVWDUi HQ FDSDFLGDG GH UHSUHVHQWDU XQD PiV DPSOLD FRPXQLGDG

HPSUHVDULDO HQ HO WHPD GH OD SD]> GH FRRUGLQDU OD SUHSDUDFLyQ GH SURJUDPDV HVSHFtILFRV
GH SRVW0FRQIOLFWR/ GH VXSHUYLVDU OD HMHFXFLyQ \ HO VHJXLPLHQWR GH DOJXQRV GH HVWRV
SURJUDPDV/ \ GH SURPRYHU VX ILQDQFLDFLyQ QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO1

• &RQWDUi XQ Q~PHUR PD\RU GH PLHPEURV IXQGDGRUHV \ WHQGUi XQD PD\RU LQIOXHQFLD
VREUH HO SURFHVR GH SD]/ D WUDYpV GH VXV UHGHV GH DSR\R FRQ JRELHUQRV/ FHQWURV GH
HVWXGLR \ RUJDQL]DFLRQHV GH OD VRFLHGDG FLYLO \ GH FRQWDFWRV GLUHFWRV \ UHJXODUHV FRQ HO
*RELHUQR \ FRQ ORV DO]DGRV HQ DUPDV1
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• +DEUi FRQVWLWXLGR XQ JUXSR GH LQVWLWXFLRQHV VRFLDV GH GLVWLQWDV YLVLRQHV \ FRUULHQWHV
GH SHQVDPLHQWR TXH OH DSRUWDUiQ FRQRFLPLHQWR \ OD DSR\DUiQ HQ VXV WDUHDV GH
SURPRFLyQ GH SURJUDPDV \ HQ HO HMHUFLFLR GH OLGHUD]JR HQ HO VHFWRU SULYDGR1

• 8Q SODQWHDPLHQWR HVWUDWpJLFR JHQHUDO VREUH OD FRQGXFFLyQ GHO SURFHVR GH
UHFRQVWUXFFLyQ GHO WHMLGR VRFLDO1

• &ULWHULRV GH YLDELOLGDG \ PHFDQLVPRV GH VHJXLPLHQWR GHO 3ODQ
• (O GLVHxR GH HTXLSRV GH WUDEDMR SDUD OD IDVH VLJXLHQWH GH HVWXGLRV GHWDOODGRV
• 'LIXVLyQ GH ORV UHVXOWDGRV1

3$57,&,3$&,Ð1 ,17(51$&,21$/ (1 (/ 352&(62 '( 3$= '(
&2/20%,$

'LUHFWRUHV= 3LODU *DLWiQ \ 5RGULJR 3DUGR
(QWLGDG ILQDQFLDGRUD= )XQGDFLyQ )RUG
'XUDFLyQ= 4 DxR +34036035 D 5;03505336,

2EMHWLYR JHQHUDO= Desarrollar un trabajo sistemático de reflexión sobre la naturaleza y 
efectos de la participación e injerencia de la comunidad internacional en los procesos de paz en 
Colombia.  
• ,GHQWLILFDU ORV WHPDV PiV VHQVLEOHV HQ OD DJHQGD PXQGLDO TXH LPSDFWHQ/ GH GLYHUVDV

PDQHUDV/ ORV SURFHVRV GH SD] HQ &RORPELD1
• 3URIXQGL]DU HQ ORV HQIRTXHV GH ORV SULQFLSDOHV SDtVHV TXH SDUWLFLSDQ HQ HO SURFHVR GH SD]

FRORPELDQR/ HQ UHODFLyQ FRQ FLHUWRV WHPDV D HVFRJHU1
• ([DPLQDU LQTXLHWXGHV \ SUHRFXSDFLRQHV GH ORV SDtVHV ODWLQRDPHULFDQRV/ FRQ HQ HVSHFLDO

pQIDVLV HQ ORV SDtVHV YHFLQRV D &RORPELD/ VREUH HO FRQIOLFWR FRORPELDQR \ VXV SRVLEOHV
HIHFWRV +´VSLOO RYHUVµ,1

• $QDOL]DU ODV IRUPDV GH DFRPSDxDPLHQWR +DFWXDOHV R SRVLEOHV D IXWXUR, DO SURFHVR GH SD]
SRU SDUWH GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO1

• 3URYHHU GH LQIRUPDFLyQ FDOLILFDGD HQ HO iUHD GH UHODFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV D OD FRPXQLGDG
DFDGpPLFD/ D IRUPXODGRUHV GH SROtWLFDV \ D OD VRFLHGDG FLYLO/ GH ORV GLVWLQWRV SDtVHV TXH GH
XQD PDQHUD X RWUD LQWHUDFW~DQ FRQ &RORPELD HQ HO SURFHVR GH SD]1

7HPDV GH WUDEDMR= $OJXQRV GH ORV WHPDV PiV LPSRUWDQWHV GH OD DJHQGD LQWHUQDFLRQDO HVWiQ
SUHVHQWHV GH IRUPD VLJQLILFDWLYD/ \ HQ DOJXQRV FDVRV GH PDQHUD H[WUHPD/ HQ HO FRQIOLFWR
FRORPELDQR1 (VWH HV HO FDVR GHO SUREOHPD GH ODV GURJDV/ OD VLWXDFLyQ VREUH GHUHFKRV KXPDQRV \
HO WHPD DPELHQWDO/ HQWUH RWURV1 7DPELpQ HO FRQIOLFWR JHQHUD HIHFWRV FRODWHUDOHV TXH DIHFWDQ D
RWURV SDtVHV FRPR HV HO FDVR GH ODV PLJUDFLRQHV GH FRORPELDQRV SRU OD VLWXDFLyQ HFRQyPLFD \
GH YLROHQFLD1
3RU RWUR ODGR/ HO FRPSRUWDPLHQWR GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO DQWH OD VLWXDFLyQ
FRORPELDQD YDUtD VHJ~Q ORV GLVWLQWRV SDtVHV \ HVWi HQ SURFHVR GH GHILQLFLyQ1 (V FODUR
TXH ORV LQWHUHVHV \ SHUFHSFLRQHV GHVGH ODV FXDOHV VH DFHUFDQ D OD UHDOLGDG FRORPELDQD
YDUtDQ VHQVLEOHPHQWH VHJ~Q VHD HO FDVR +SDtVHV YHFLQRV/ (XURSD R 8VD,1 < OD IRUPD TXH
SXGLHVH OOHJDU D WRPDU HVWD SDUWLFLSDFLyQ +JHVWLRQHV GLSORPiWLFDV/ FRRSHUDFLyQ WpFQLFD
R DO H[WUHPR OD SRVLELOLGDG PLVPD GH LQWHUYHQFLyQ, HVWi HQ SURFHVR GH GHILQLFLyQ1 /RV
DOFDQFHV TXH SXHGD OOHJDU D WHQHU OD JOREDOL]DFLyQ HQ FDPSRV GLVWLQWRV D OD HFRQRPtD/
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HQ WpUPLQRV GH H[LJHQFLD GH YDORUHV GHPRFUiWLFRV \ SURFHVRV GH MXVWLFLD LQWHUQDFLRQDO/
YDQ D VHU IXQGDPHQWDOHV SDUD GHWHUPLQDU OD IRUPD GH SDUWLFLSDFLyQ GH OD FRPXQLGDG
LQWHUQDFLRQDO HQ VLWXDFLRQHV GH FRQIOLFWR FRPR HO FRORPELDQR1
(Q HVWH FRQWH[WR \ FRQ EDVH HQ XQ SODQWHDPLHQWR JHQHUDO TXH SUHVHQWH HO GLUHFWRU GHO SUR\HFWR
HQ OD UHXQLyQ SUHSDUDWRULD/ VH GHILQHQ ORV JUDQGHV WHPDV D WUDWDU1 'H XQ OLVWDGR LQLFLDO GH
WHPDV \ VHJ~Q ODV LQWHUUHODFLRQHV SRVLEOHV HQWUH ORV PLVPRV/ VH FRQIRUPDUtDQ FXDWUR R FLQFR
JUXSRV GH WUDEDMR TXH DERUGHQ ORV WHPDV GH HVWXGLR \ UHIOH[LyQ/ FRQ ORV HQIRTXHV TXH VH
FRQVLGHUHQ PiV DGHFXDGRV1

5HVXOWDGRV HVSHUDGRV=

• 7DOOHU ILQDO= FRQ EDVH HQ ORV GRFXPHQWRV HODERUDGRV HQ ORV JUXSRV GH WUDEDMR/ OD ~OWLPD
SDUWH GHO SURFHVR VHUi XQ WDOOHU SDUD GLVFXWLU GH XQD PDQHUD DPSOLD ORV GLVWLQWRV WHPDV FRQ
UHIHUHQFLD DO FDVR FRORPELDQR/ EXVFDQGR KDFHU XQ DQiOLVLV LQWHJUDO VREUH SDUWLFLSDFLyQ
LQWHUQDFLRQDO HQ HO SURFHVR GH SD] HQ &RORPELD1 (Q HO WDOOHU SDUWLFLSDUtDQ ORV PLHPEURV GH
ORV JUXSRV GH WUDEDMR \ DGLFLRQDOPHQWH VH LQYLWDUi XQ JUXSR GH SHUVRQDV TXH UHSUHVHQWH
GLVWLQWRV SDtVHV TXH/ SRU VXV FDOLGDGHV \ H[SHULHQFLDV/ SXHGDQ KDFHU DSRUWHV QRYHGRVRV \
VXVWDQWLYRV DO GHEDWH1 (O WRWDO GH SDUWLFLSDQWHV HQ HVWH WDOOHU VH HVWLPD HQ 63 SHUVRQDV1

• 'LYXOJDFLyQ GH UHVXOWDGRV= (O SURSyVLWR ~OWLPR GHO SURFHVR GH UHIOH[LyQ HV PHMRUDU OD
FDOLGDG GH LQIRUPDFLyQ HQ UHODFLyQ FRQ ORV WHPDV PiV LPSRUWDQWHV TXH FRPSHWHQ D OD
SDUWLFLSDFLyQ LQWHUQDFLRQDO HQ HO SURFHVR GH SD] HQ &RORPELD/ SDUD XQ JUXSR DPSOLR GH
SHUVRQDV GH GLVWLQWDV LQVWDQFLDV +JRELHUQRV/ FHQWURV DFDGpPLFRV/ FRPXQLGDG HPSUHVDULDO/
VRFLHGDG FLYLO/ OtGHUHV GH RSLQLyQ HWF,1

6,67(0$7,=$&,Ð1 '( /$ ,1)250$&,Ð1 62%5( (/ 352&(62
'( 3$= (1 &2/20%,$

'LUHFWRUD= /DXUD :LOOV
Entidad financiadora:  AID-OIM  
'XUDFLyQ= 'LH] PHVHV +4<045034 D 4<043035,

2EMHWLYRV JHQHUDOHV=
• )RUWDOHFHU OD RILFLQD GHO $OWR &RPLVLRQDGR SDUD OD 3D]/ EULQGDQGR XQD KHUUDPLHQWD iJLO

SDUD REWHQHU LQIRUPDFLyQ VREUH H[SHULHQFLDV SUHYLDV HQ PDWHULD GH QHJRFLDFLyQ \ SURFHVRV
GH SD]1

• Contribuir a una transición más continua entre la actual y la siguiente administración 
presidencial, evitando la ruptura y pérdida de memoria institucional. 

• Evaluar y actualizar criterios para continuar con una revisión sistemática de la información 
disponible sobre la paz en Colombia. 

5HVXOWDGRV HVSHUDGRV=
• 5HFROHFWDU \ FODVLILFDU OD LQIRUPDFLyQ ELEOLRJUiILFD H[LVWHQWH HQ &RORPELD VREUH ORV

SURFHVRV GH SD]1
• &RQVWUXLU XQD EDVH GH GDWRV GLQiPLFD TXH FRQWHQJD HO UHJLVWUR VLVWHPiWLFR GH OD

LQIRUPDFLyQ VREUH HO SURFHVR GH SD] FRORPELDQR/ SURGXFLGD SRU ODV IXHQWHV HVFRJLGDV1
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• 6LVWHPD GH LQIRUPDFLyQ \ GRFXPHQWRV SURGXFLGRV \ SXEOLFDGRV HQ XQ VLWLR GH ,QWHUQHW
FRQ DFFHVR S~EOLFR1

• 6LVWHPD GH LQIRUPDFLyQ YDOLGDGR \ VX XVR H[SHULPHQWDGR/ D WUDYpV GH OD HODERUDFLyQ
GH VHLV LQIRUPHV GH UHVXPHQ \ 4 GRFXPHQWR VREUH XQ WHPD SULRULWDULR1

• 6LVWHPD GH LQIRUPDFLyQ SUHVHQWDGR D OD RILFLQD GHO $OWR &RPLVLRQDGR/ HQWLGDGHV
S~EOLFDV \ QR JXEHUQDPHQWDOHV \ XQLYHUVLGDGHV LQWHUHVDGRV HQ OD LQYHVWLJDFLyQ VREUH
HO SURFHVR GH SD]1

352*5$0$6 5(*,21$/(6 '( '(6$552//2 < 3$== &$626 '(
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'LUHFWRUHV= $UWXUR *DUFtD \ $OIUHGR 6DUPLHQWR
,QYHVWLJDGRUHV= *DEULHO 7XUULDJR/ $OEHUWR *DOiQ \ 0LJXHO )DGXO
Entidad financiadora: PNUD- Consejería Presidencial para la Política Social 
'XUDFLyQ= 6HLV PHVHV +3;035035 D 3;03;035,

2EMHWLYR JHQHUDO= 'RFXPHQWDU FXDWUR H[SHULHQFLDV GH SURJUDPDV UHJLRQDOHV GH GHVDUUROOR
\ SD]/ WUDWDQGR GH HVWDEOHFHU VX UHODFLyQ FRQ HO IRUWDOHFLPLHQWR GH FDSLWDO VRFLDO/ HQ ODV ]RQDV
GH LQIOXHQFLD GH ORV PLVPRV1 (VWH SUR\HFWR EXVFD FRQVWUXLU XQ PDUFR FRQFHSWXDO TXH SHUPLWD
DQDOL]DU VLVWHPiWLFDPHQWH ORV SURJUDPDV UHJLRQDOHV GH GHVDUUROOR \ SD]1 /RV SURJUDPDV
HOHJLGRV SDUD HVWH HVWXGLR VRQ= 3URJUDPD GH 'HVDUUROOR \ 3D] GHO 0DJGDOHQD 0HGLR 3'300/
9DOOHQSD]/ )XQGDFLyQ 6LHUUD 1HYDGD GH 6DQWD 0DUWD \ 3URGHSD]1 6H LGHQWLILFDUiQ ORV p[LWRV \
IUDFDVRV GH ORV PLVPRV1 /RV FRPSRQHQWHV GHO WUDEDMR VRQ= KLVWRULD GH OD UHJLyQ/ GLQiPLFDV GH
GREODPLHQWR \ PDQLIHVWDFLyQ GH ORV FRQIOLFWRV/ RULJHQ GHO SURJUDPD/ GHWHUPLQDU ODV EDVHV
FRQFHSWXDOHV/ KDFHU XQ HMHUFLFLR GH DQiOLVLV SDUD PRVWUDU ODV SHUVSHFWLYDV GH LQWHUYHQFLyQ GHO
SURJUDPD HQ OD ]RQD \ HVWDEOHFHU OD UHODFLyQ HQWUH OD LQWHUYHQFLyQ/ OD JHQHUDFLyQ GH FDSLWDO
VRFLDO \ GH GHVDUUROOR LQVWLWXFLRQDO1
 
3URGXFWRV (VSHFtILFRV=

• 'RFXPHQWR GHWDOODGR GH FDGD FDVR1
• 6HPLQDULR GH SUHVHQWDFLyQ GH UHVXOWDGRV HQ FDGD UHJLyQ
• 5HVXPHQ GH ODV H[SHULHQFLDV GRFXPHQWDGDV +SXEOLFDEOH,


